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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta pa-
rempaan on ennustettu jo pitkaan, mutta kaanteen ajankohta on siirtynyt jat-
kuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasum-
man muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuo-
delle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kulut-
tajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan

pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 al-
kaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyo6ttdmyysasteen ennuste-
taan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaantyessa
ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tydévoiman kasvu joh-
taa siihen, etta tyottdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuo-
sina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna
2026 noin 0,5-2 prosenttia.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkdisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muu-

tos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3
%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seu-

rakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd,
joilla se pyrkii lisadmaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %

vuonna 2026.

1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Juvan seurakunta pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2024. Tilikauden tulos
oli 177 000 euroa positiivinen vuonna 2024 (156 000 euroa, 2023). Kun kerta-
luonteiset erat on eliminoitu, tulos oli 207 000 euroa positiivinen. Kuluvana

vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan niin ikdan niukasti lisatalousarvioraamissa.

Vuodelle 2026K Juvan seurakunta tekee 41 000 euroa alijaamaisen talousar-
vion. Talousarviossa on mukana kirkon laajempia kuntoselvityksia seka kuluja
seurakuntatalon ylipaineistamisesta ja sisdailman parantamisesta. Kirkon kunto-

selvityshanke on seurakunnan kiinteistéstrategian mukainen.



Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin mydnnettdvaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla
eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuo-
delle 2026 esitetaan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa

esitetdan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Valtion rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka
painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seura-
kunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jako-

perusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen

leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-
tuottoja ei tule kayttad hautaustoimen kulujen kattamiseen. Juvan seurakun-
nassa on kayty lapi hautaustoimen hinnoittelu ja nostettu hautaustoimen mak-
suja vuodelle 2026. Korotukset kohdentuivat hautaamiseen, vainajansailytyk-
seen seka uusiin hautapaikkoihin. Naiden muutosten jalkeen hautaustoimen
maksut eivat yhdessa laskennallisen valtion rahoituksen kanssa kata hautaus-

toimen kuluja.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Juvan seurakunta
saa kuluvana vuonna 136 000 euroa. Seurakunnan saaman valtionrahoituksen

arvioidaan laskevan 10,4 % vuodelle 2026.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Juvan seurakunnan tilanne on va-

kaa. Toiminnan ja hallinnon mittareissa toteutuu puutteet hautaustoimen hoi-

dossa koskien hautapaikkamaksuja. Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

eivat toteudu.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-

lanne pyritaan sailyttamaan ja hyvaa esimiestyota yllapitdémaan hankkimalla li-

sakoulutusta esimiehille.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

2025

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio
2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

o Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtdvien hoi-
dossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittavat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvok-
kaita raken-
nuksia yllapi-
detdan asian-
mukaisesti.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut on
kayty lapi ja hin-
noittelu nostettu
suosituksen
hautaamisen ja
vainajan saily-
tyksen osalta.

Kulttuurihistori-
allisesti arvok-
kaan kirkon kun-
toarvio ja PTS-
suunnitelma on
laadittu vuoden
aikana.

Hautaukseen liit-
tyvat maksut
kdaydaan lapi ta-
voitteena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoittelu.
Varmistetaan
kustannusten
kohdentumisen
oikeellisuus.

Kulttuurihistori-
allisesti arvok-
kaan kirkon kun-
tokartoitusta ja
huoltotoita jat-
ketaan PTS-
suunnitelman
mukaisesti.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
¢ Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Hallintoelimissa
ei ole havaittu
puutteita.

Rohkaistaan
seurakuntalaisia
asettumaan eh-
dolle seuraa-
vissa seurakun-
tavaaleissa.

Rohkaistaan
seurakuntalaisia
asettumaan eh-
dolle seuraa-
vissa seurakun-
tavaaleissa.




3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 3:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
l[aiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2 000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvyton toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmadra on
laskenut 11,7
% viiden vuo-
den aikana.

Seurakunta te-
kee yhteistyo6ta
paikallisten toi-
mijoiden
kanssa.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 11 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 12 %
viiden vuoden
aikana.

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6hon
Idhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Strategiset lin-
jaukset on
padosin kun-
nossa.

Seurakunta te-
kee yhteistyota
naapuriseura-
kuntien kanssa
ja toimii ver-
kostoissa.

Seurakunnan
kiinteistdstrate-
gia on hyvak-
sytty vuoden ai-
kana. Tyodsken-
tely henkildsto-
strategian laati-
miseksi on aloi-
tettu

Esihenkildille
jarjestetaan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-
tusta.

Henkildstostra-
tegia valmistuu
vuoden aikana.




5. Seurakunnan henkilosto

Henkiléston maara
Henkiléston tydhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

Ongelmat riittavan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tyodaloittain tar-
kasteltuna.

Henkildston
maara on 17,
joista lasndole-
via on 16.

Sairauspoissa-
olot ovat hie-
man nousseet
ed. vuodesta,
johtuen lisaan-
tyneesta tyo-
terv. kaytosta
ja hintojen ko-
rotuksista.

Avoimia vaki-
naisia virkoja
oli kaksi kap-
paletta vuonna
2024, kanttorin
ja talouspaalli-

Henkil6ston
maara on 16.

Avoinna ollut

seurakuntames-
tarin vakinainen
toimi taytettiin.

Henkil6ston
maara on 16.

kon virka. Mo-
lemmat virat

taytettiin.
Kriisiytyvan seurakun- Toimenpiteet ti- | Toimenpiteet ti-
nan talouden mittarit lantee korjaa- lanteen korjaa-
miseksi/arvio miseksi/arvio
TALOUSARVIO
TP 2024 2025 2026

1. Tilikauden tulos
on ilman kerta-
luonteisia eria ne-
gatiivinen kah-
tena perakkai-
sena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on po-
sitiivinen ja kir-
kollisveropro-
sentti on 1,65.

Tilikauden talous-
arvio ilman kerta-
luonteisia eria on

ylijaamainen

Tilikauden tulos il-
man kertaluontoi-
sia eria on alijaa-
mainen. Toteutet-
tava investointi
rahoitetaan edel-
listen tilikausien

ylijaamasta.




2. Seurakunnan ta- | Taseessa on Taseessa on edel-
seessa oleva
edellisten tilikau-
sien yli/alijdama - | kausien ylijaa- ylijagmaa
luku on tilinpaa- | 44 5 555 800 | 2 948 600 euroa.
toksen perus-
teella menossa euroa.
alijdamaiseksi
eika sen katta-
mista seuraavan
kolmen vuoden
aikana voida las-
kelmin osoittaa il-
man kertaluon-
teisten erien tai
metsanhoitosuun-
nitelman ylittavan
myynnin toteut-
tamista.

edellisten tili- listen tilikausien

Taseen edellisten
tilikausien yli-
jaama on ylijaa-

mainen.

3. Maksuvalmius on | Maksuvalmius Maksuvalmius on
alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius
heikkenee kol-
mena perakkai-
sena tilikautena.

on 590 p&ivaa. | yli 90 paivaa.

Maksuvalmius on

yli 90 paivaa.

4. Henkiléstomeno- | Henkiléstokulu- | Henkildstékulujen
jen osuus toimin-
takuluista kasvaa
kolmena perak- minnan kuluista | luista ei kasva.
kdisena vuotena.

jen osuus toi- osuus toimintaku-

on ollut nouseva
edellisesta vuo-

desta.

Henkilostékulujen
osuus toimintaku-

luista ei kasva.

Juvan seurakunta ei muodosta konsernia.

1.3 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Juvan kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennus-

teen mukaan noin 1,4 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 5 674




(31.12.2024). Vaestd vanhenee, eldakeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on
kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuudelle, etta kir-

kon toiminnalle. Tydéttémyysaste Juvalla oli 9,4 prosenttia (vuonna 2024).

Juvan seurakunnan jasenmaara oli 4 606 (31.12.2024). Jasenennusteen mu-
kaan jasenmaara on noin 4 000 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 2 %:n
vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jasenistdn ikaanty-
minen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Juvalla oli noin 81 %
(31.12.2024).

Asukasluku, jasenmaara ja veroamaksavat,
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Vuosimuutos vuodesta 2021 vuoteen 2030

Vuosi Jasenet, henk. Muutos, henk. |Muutos, % |Kirkkoon kuuluvuus, %

2021 4967 76 1,51% 84 %o
2022 4842 125 2,52 U 84 U
2023 4729 113 2,33 % 82 Y
2024 4606 123 2,60 % 81 %
2025 4519 87 1,89 % 81 %
2026 4427 92 2,04 % 81 %
2027 4339 88 1,99 % a0 %
2028 4 256 83 1,91 % 80 Y
2029 4167 89 2,09 % 79 %
2030 4088 79 1,80 % 79 %

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna
2026 verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa
ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin
vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa mer-
kittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutok-

set.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,65. Verotuloker-
tymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan

tuloveroprosentti.

1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Juvan seurakunnan missio, visio ja strategia

Juvan seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Juvalla. Missio-
namme on Ming, Sinda, Han = Me. Visiomme puolestaan kannustaa meita kul-

kemaan kaikissa toiminnoissamme yhdessa uskon ja elaman tieta toisiamme
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tukien. Visiomme mukaan Juvan seurakunta on tulevaisuudessa pieni, mutta
entista virkedmpi maalaisseurakunta. Toiminnassamme annamme vapaaehtoi-
sille mahdollisuuden olla seurakunnan toiminnan toteuttajina. Tarkastelemme
seurakuntamme toimintaa kirkon Polku-mallin kantta. Kannustamme kokeile-
maan uutta ja menemme mukaan Juvalla yhteisesti jarjestettyihin tilaisuuksiin
seka teemme yhteisty6ta eri tahojen kanssa. Vuoden 2026 aikana laadimme

henkiléstdstrategian.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistdjarjestelma Kirkon
ymparistdédiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-

tédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoit-

teen avulla, jotka sisaltdvat suosituksia toimenpiteista.

Juvan seurakunta on vahentanyt kiinteistéjen hiilidioksidipaastdja (tavoite 1)
luopumalla kaikista 6ljylammitteisista tiloista Vuorenmaan seurakuntataloa lu-
kuun ottamatta. Toiminnan paastdja vahennamme (tavoite 2) suosimalla elin-
tarvikeostoissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maa-
raa. Teemme kestavia hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankin-
takriteeriksi. Suosimme etatydta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdol-
lista. Vahennamme lentamista ja lennamme vain silloin kun tyématka suuntau-
tuu ulkomaille. Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen
ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastoét (tavoite 3) kartoittamalla met-
siemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja kes-
kustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistdystavallisesti ja kan-
nustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Juvan seurakunta on sitoutu-
nut ilmastotydhon (tavoite 5) ja seurakunta on hakenut ymparistédiplomia

vuonna 2025.


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksesta seka kiinteistoéjen tule-

vista investointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Kuluvana vuonna valmistuneessa kiinteistéstrategiassamme kiinnitdmme huo-
miota siihen, etta kiinteistbkantamme on ymparistdystavallista. Strategias-
samme tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika viela toimii ja mista on aika
luopua. Kiinteistdstrategiaa paivitetaan tarpeen mukaan Kirkkohallituksen mal-
lin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiinteistétoimea ja maan-
kayttdoa koskevaan paatoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myods ympa-

ristbvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistére-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat

yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Juvan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seu-

rakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Juvan
seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat riskit
on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallinta-

toimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdéksessa.

Vuonna 2025 on tehty toimenpiteita seurakuntatalon sisdailman parantamiseksi

ja sita kautta tydturvallisuuden lisaamiseksi.
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1.5 Henkil6sto

Seurakunnassa tyodskenteli 16 henkiléa (31.10.2025). Vakituisessa palvelus-
suhteessa tydskenteli 16 henkilda, joista 14 olivat kokoaikaisia. Henkilékun-
nasta naisia oli 12 ja miehia 4. Henkiléstén maarassa ei ole tapahtunut muu-

toksia vuonna 2025.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Seurakuntapapisto 3
Kirkkomuusikot 1
Diakoniatyontekijat 2
Nuorisotydntekijat 1
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 3
Muut seurakuntatydntekijat 1
Hallinto- ja toimistotyontekijat 2
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 2
Muut tyontekijat 1
YHTEENSA 16

Juvan seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstésuunnitelmaa, koska henkilds-

ton maara on alle 20.

HTV 3

Sukupuoli ®Mies ®@Nainen

10,05

10

8,79

0
2021 2022 2023 2024

(HR raportiti, HTV3 sis. kaikki poissaolot ja lomat)
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Juvan seurakunnassa on laadittu tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi koulutussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuk-

sen mukaisesti (Kirvestes liite 12)
Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna Oy:n kanssa.

Henkilostokulut

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022

< YHTEENSA -45 710,50 -30 462,05 -32 249,18
© Tyoterveyshuolto -16 154,50 -10 375,29 -10 436,46
© Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja -12 060,37 -5 914,95 -7 911,95
ravitsemiskulut
* Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -17 495,63 -14 171,81 -13 900,77
< YHTEENSA -826 636,23 -816 399,52 -737 910,22
© Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-) -0,04 -0,03 0,00
* Saadut henkildstikorvaukset 7 956,62 927,92 18 750,01
* Muut henkilésivukulut -8 055,96 -17 213,67 -12 308,96
* Elakekulut -141 951,73 -136 883,25 -125 997,37
= Palkat ja palkkiot -684 585,22 -6632 230,49 -618 353,90

Tybssa jaksamiseen (tyénohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan
kaikille taloussuunnitteluvuosille 6 000 euroa. Taloussuunnitelmakaudelle on sen li-
saksi varattu vuosittainen maararaha, 4 000 euroa, kahta vuosittaista virkistyspaivaa
varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita henki-
[6stdn hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiléstdn hyvinvointi on ollut koetuksella
viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Tydhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla

ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tyénjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaa-

misen kehittamisen lisadminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteisty6.

Juvan seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstosuunnitteluun ja tekee pitkan aika-
valin henkiléstbésuunnittelua. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksen-
mukainen henkildstéresurssien hyédyntaminen rovastikunnassa, mita kautta voidaan
saavuttaa saastdja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoi-
valla ja huolellisella henkiléstésuunnittelulla turvataan riittdvat ja tarkoituksenmukai-

set resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto/yhteinen kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuun-
nitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan
kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja
toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadit-

tava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myos talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-

nuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eika enempaa kuin niihin on osoitettu.

Mdaararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitaan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti brut-
toluvuin vdhentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tulo-
arviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jol-
loin esim. tehtdvaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on

sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on si-

tova kirkkovaltuustoon nahden.
Juvan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Juvan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuus-

toon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden
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tehtavaaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisai-

set erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.

II Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Juvan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden
padluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetaan myds sisadiset erat, koska ne ovat toiminnan ja
talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisaisia eria

ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltaa myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaaluei-
den kokonaiskustannusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia
erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.



2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Kuluvan vuo-
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Kaytttalousosa SN TP den TA o b
2025

Toimintatuotot (ulkoiset) -654 749,37 -578 700,00 -686 600,00 -636 702,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1604 116,28 1788 900,00 2072 900,00 2 150 337,50
Toimintakate 1 (ulkoinen) 949 366,91 1210 200,00 1386 300,00 1513 635,50
Toimintatuotot (sisaiset) -568 455,49
Toimintakulut (sisaiset) 568 455,49
Zigm’:ﬁ)kate 2 (ulkoinen ja 949366,91  1210200,00| 1386 300,00 1513 635,50
Poistot ja arvonalentumiset 316 471,05 97 200,00 95 300,00 95 300,00
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 24 252,23

Sisaiset vyorytyserat 0,00
zgga'akate (ulkoiset ja sisdi- 129009019 1307 400,00 | 1481 600,00 1608 935,50

2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto (pl 1) Egzeﬂinen TP gglzl.lsvan vuoden TA EOAZG 25227
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 717,94 -4 800,00 -4 700,00 -4 700,00
Toimintakulut (ulkoiset) 261 970,33 292 300,00 352 400,00 | 350 442,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 256 252,39 287 500,00 347 700,00 | 345 742,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 62 605,69
Ig:g"”takate 2 (ulkoinen ja sisdi- 318 858,08 287 500,00 | 347 700,00 345 742,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyoOrytyserat -312 759,25
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 6 098,83 287 500,00 347 700,00 | 345 742,00

TS3
2028

-636 804,00
2 209 133,00
1572 329,00

1572 329,00

95 300,00

1667 629,00

TS3
2028

-4 700,00
364 514,00
359 814,00

359 814,00

359 814,00
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatbksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella: Vuoden 2026 aikana jarjestetaan

seurakuntavaalit.

Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistoon ja -kult-
tuuriin seka paatdéksentekoon seurakunnassa. Yhteisty0 viranhaltijoiden kanssa

on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Kaikki luottamus- | Osallistujaluettelo Kylla/ei

henkilét ovat osal-
listuneet perehdy-

tyskoulutukseen.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myoés

kiinteistéjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.
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Henkiléstbéhallinnon tehtdvédnéd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkiléstdéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstbasioista. Henkildstohallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyéntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa ja tar-
peen mukaan siirretaan toimintoja Kipan hoidettavaksi. Sahkdisten jarjestel-
mien kayttédnottoa selvitetaan ja niitd otetaan kayttdédn resurssien mukaan.
Tavoitteena on, etta talouspaallikkd voisi jatkossa kayttaa aiempaa enemman

tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu- | Irtaimistoluettelo on Kylla/ei
den luettelointi ja | paivitetty.

paivittaminen

2. Basis-jarjestelman | Seurakunnan koko kiin- | Kylla/ei
tiedot on ajan ta- | teistbkanta on viety Ba-
salla. sis-jarjestelmaan, tiedot

ja niiden luokittelut on

tarkastettu.
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kanssa on paivi-
tetty.

toteutettu.

3. Edistamme tydhy- | Kaksi tydhyvinvointiin Kylla/ei
vinvointia ja ty6s- | keskittyvaa paivaa on
sdjaksamista. jarjestetty ja 90 %

tydntekijéista on osallis-
tunut niihin.

4. Sijaisuudet hoide- | Sijaisia ei ole palkattu Kylla/ei
taan sisaisin jar- hallinnon henkiléstdn ly-
jestelyin (pl. yli 6 | hytaikaisten poissaolon
kk kestavat pois- | ajaksi.
saolot).

5. Tydnjako Kipan Tyobnjaon tarkastelu on Kylla/ei

Vaestokirjanpito (106) ja Jasenkirjanpito (107)

Tydalue kirkonkirjojenpito (107) jakautuu vuoden 2026 alusta alkaen tehtava-

alueisiin vaestokirjanpito (106) ja jasenkirjanpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kouvolan:n aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii

seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon ja jasenkirjanpitoon liittyvista tehta-

vista.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Seurakunnallinen toiminta (pl 2) Egg‘""e" P gg'z%"a” vuoden TA 28‘26 25227 ;(?238
Toimintatuotot (ulkoiset) -10 042,99 -12 600,00 -5 400,00 -5 400,00 -5 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) 724 495,88 801 100,00 | 858 900,00 | 887 565,50 902 698,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 714 452,89 788 500,00 | 853 500,00 | 882165,50 897 298,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 505 849,80
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1220 302,69 788 500,00 | 853 500,00 | 882165,50 897 298,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 327 890,01
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1548 192,70 788 500,00 | 853 500,00 | 882165,50 897 298,00

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla

ja sakramenteilla.

Juvan seurakunnan jumalanpalveluselama liittyy alkukristillisen kirkon jatku-
moon, jossa opetuslapset ja Jeesuksen seuraajat kokoontuivat yhdessa murta-
maan leipad, rukoilemaan ja laulamaan psalmeja yldsnousemuksen aamuna eli
sunnuntaina. Jumalanpalveluselaman tulee olla seurakunnan toiminnan kes-
kus, josta lahdetdaan palvelemaan lahimmaisia ja Jumalaa arjen keskelle. Ju-
malanpalveluksissa pidetdaan esilla Jumalan luomistydtd, sen ainutkertaisuutta

ja varjelemisen tarkeytta.
Seurakunnan strategiasta nousevat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026:

e Lahetetadn jumalanpalvelukset suoratoistona seurakunnan YouTube-ka-

navan kautta.
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e Vahvistetaan seurakuntalaisten osallisuutta jumalanpalvelusten palvelu-

tehtdvissa jumalanpalvelusryhmien kautta.

e Vietetdan pystykahveja kirkossa seka vahvistetaan jumalanpalveluksiin

liittyvaa ateriayhteytta.

e Monipuolinen jumalanpalveluseldma matalalla kynnyksella: Himmelimes-

sut, hiljaisuuden iltamessu.
e Toteutetaan jumalanpalveluksia myo6s luonnon keskella.

e Osallistutaan rovastikunnallisille Jaetut evaat etkoille Savonlinnassa
23.4.2026.

Seurakunnan strategiasta nousevat tavoitteet vuosille 2027-2028

e Vakiinnutetaan seurakuntalaisten osallistumista osana jumalanpalvelu-

selamaa.

e Huolehditaan tyontekijéiden riittdvasta koulutuksesta jumalanpalveluk-

seen liittyen.

e Tehddan tyotd, jonka tavoitteena on uusien ihmisten tavoittaminen, joh-

taminen uskoon ja seurakuntayhteyteen.

e Osallistutaan vuonna 2027 Mikkelissa jarjestettaville Jaetut evaat -juma-

lanpalveluspaiville.

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

saiset vuokrakulut ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.



24

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa, jonka keskeisena tehta-

vana on palvella seurakuntalaisia ja seurakuntaan kuulumattomia mahdollisim-
man hyvin surun keskelld. Hautaan siunaamiset ovat seka kuolleiden saattelua
viimeiseen lepoon, etta omaisten ja muiden laheisten rinnalla kulkemista surun

ajassa.

Hautaan siunaamiset toteutetaan Juvalla padasiassa Juvan kirkossa, Toivonsa-
lissa ja Koikkalan kirkossa. Hautaan siunaaminen voidaan toteuttaa omaisten
pyynnésta myds hautausmaalla. Muistotilaisuuksia jarjestetdan seurakunnan

tiloissa, kodeissa sekd muiden toimijoiden tiloissa.

e Seurakunnan strategiasta nousevat toiminnalliset tavoitteet vuonna
2026:

e Panostetaan toimituskeskusteluihin tydntekijoiden ajankdaytossa.
e Huolehditaan toimitusten kokonaisvaltaisesta laadukkuudesta.

e Pappi ja kanttori osallistuvat muistotilaisuuksiin omaisten pyynnésta ja

toimitusten aikataulutuksen sen mahdollistaessa.
Seurakunnan strategiasta nousevat tavoitteet vuosille 2027-2028

e Huolehditaan siita, etta hautaan siunaamisten laadukas toimittaminen on

mahdollista myds tulevaisuudessa.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Kirkkolaki maaraa seurakunnan toimitettavaksi kirkolliset toimitukset. Kirkolli-
siin toimituksiin kuuluvat kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen, avioliiton
siunaaminen, hautaan siunaaminen seka kodin siunaaminen. Kirkollisten toimi-
tusten kautta seurakunta kohtaa ihmisia eldman suurissa taitekohdissa niin

ilossa kuin surunkin kohdatessa.

Seurakunnan strategiasta nousevat toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026:
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e Panostetaan kirkollisiin toimituksiin seka toimituskeskusteluihin tyonteki-

joiden ajankaytossa.
e Huolehditaan toimitusten kokonaisvaltaisesta laadukkuudesta.
Seurakunnan strategiasta nousevat tavoitteet vuosille 2027-2028

e Huolehditaan tyontekijoiden riittavasta koulutuksesta kirkollisiin toimi-

tuksiin liittyen.

Aikuistyo (204)
Tehtava

Kirkko ja seurakunta on elava yhteiso, joka kohtaa, kokoaa yhteen ja palvelee
eri ikaisten keskuudessa. Aikuistydssa tavoitetaan eri-ikaisia ja erilaisissa ela-
mantilanteissa olevia aikuisia. Yhteinen aikuistyd lahtee mahdollisuudesta,

jossa aikuisuuden kaikissa vaiheissa on paikka yhdessa toisten kanssa tarkas-

tella uskoa ja elamaa seka saada evaita uskon ja elaman poluille.
Tavoitteet

Aikuistyd mahdollistaa ja tarjoaa yhteen tulemista ja yhdessa jakamista, saan-
nollisesti kokoontuvia ja eri teemoihin keskittyvia ryhmia/tilaisuuksia. Yhdessa
eri tydalojen kanssa edistamme yhteisty6ta ja kaikkiin aikuisuuden vaiheisiin

liitttyvaa yhteytta toimintoineen.
Toiminta

Juvan seurakunnassa aikuisty6 toteutuu monialaisesti ja hyvassa yhteistydssa
vapaaehtoisten seka yhteistybkumppanien kanssa. Jokainen seurakunnan tyo6-
ala ja toiminta sisaltaa aikuistyo6ta. Aikuisty6 rakentuu piirien ja pienryhmien
tilaisuuksista seka kausittaisesti yhteisista tilaisuuksista ja tapahtumista, esi-

merkiksi vuorovuosin jarjestettavista naisten- ja miestenpaivista. Lisaksi on
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vuosittaisia retkia, esimerkiksi jarjestéjen kesajuhlille. Mahdollistamme yhteis-
tyota Etela-Savon Kansanlahetyksen seka muiden mahdollisten liikkeiden ja

jarjestdjen kanssa.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,
hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalli-

set tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.

Musiikki (220)

Musiikki on monipuolisesti mukana kirkollisissa toimituksissa, jumalanpalveluk-
sissa seka muussa seurakuntaelamassa ilmaisemassa uskoa, tunnelmia ja kirk-
kovuoden kulkua. Musiikkity® tarjoaa eri ikaisille seurakuntalaisille luontevan
kanavan kokoontua yhteen, palvella ja tulla osalliseksi toiminnasta musiikin
avulla. Musiikilla on tarkea osa kristillisessa perinteessa ja sen kehityksessa.
Musiikilla on tarkea rooli myds kasvatuksen nakdkulmasta eri ikdisten kanssa
toimittaessa. Musiikkikasvatuksellinen nakékulma on lasna niin perustaitojen
oppimisessa (@anenkayttd, soittotaidot), kulttuurisessa ymmartamisessa, hy-
vinvointivaikutuksissa kuin hengellisen elaman hoitamisessakin. Musiikkity®
tarjoaa seurakuntalaisille konsertteja ja tilaisuuksia, joissa on monipuolisesti
esilla hengellista musiikkia. On tarkeaa luoda ja yllapitaa yhteistyo6ta juvalais-

ten ja lahialueen musiikkitoimijoiden kanssa.
RESURSSIT

Seurakunnassa on yksi kanttorin virka. Kanttori tarvitsee ammattitaitoisen ja
vakituisen sijaisen rippikoululeirien, lomien, vapaapaivien, sairauslomien ja

paallekkaisten tyotehtavien ajaksi. Tama henkild tukee myds erityistilanteissa
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ja jakaa vastuuta musiikkiryhmien vetamisessa noin 2 kertaa kuussa. Seura-
kunnassa on 4 musiikkiryhmaa, jotka osallistuvat sdanndllisesti messuihin seka
muihin seurakunnan tilaisuuksiin. Lisdksi mahdollisuuksien mukaan jarjeste-
tdan projektiluonteisia ryhmia, jotta saanndllisen toiminnan ulkopuolelle jaavia

ihmisia aktivoitaisiin ja saataisiin toimintaan mukaan.

Musiikkitydn kaytossa on 3 urkua, 2 flyygelia, piano seka muita soittimia. Mu-

siikkity6lla on laaja nuotisto seka danentoistolaitteita.
TAVOITTEET JA KEINOT NIIDEN SAAVUTTAMISEKSI.

Tavoitteena on kehittaa ja sailyttaa musiikkiryhmien toiminta aktiivisena osana
yhteista jumalanpalvelus- ja seurakuntaeldmaa. Musiikkiryhmille pidetaan har-
joituksia ja tarjotaan esiintymistilanteita seurakunnan tilaisuuksissa. Musiikki-
ryhmaldisille annetaan vastuuta ja tilaisuus vaikuttaa toimintaan. Toimintaan

kutsutaan uusia jasenia.

Toimituksissa pyrimme palvelemaan seurakuntalaisia musiikkitoiveet huomioi-
den. Nuotistoa paivitetaan seka taydennetaan ja ohjelmiston valmistelemiseen

varataan tydaikaa.

Seurakunnan urut ja pianot pidetaan kunnossa ja vireessa saanndllisin vuosi-
huolloin ja virityksin. Adnentoistolaitteita paivitetddn ja uusitaan tarpeen mu-

kaan.

Seurakuntalaisille tarjotaan monipuolisesti ja suunnitellusti musiikkitilaisuuk-
sia. Painopiste on kirkkovuoden suurissa juhlapyhissa ja paikallisissa produkti-

oissa.

Varhaiskasvatus (231)
Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Tehtava: Tukea kodin kristillista kasvatusta ja lapsen kokonaisvaltaista kasvua.

Kristillinen arvomaailma on turvallinen kasvualusta. Perheiden tukeminen.
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Ikaihmisten hyvinvointia tukeva toiminta. Kunnan ja seurakunnan kasvatuksen

yhteistydmalli kayttéon.

Tavoite: Suvaitsevaisuus ja lahimmaisen rakkaus. Ymparistd ja luontokasva-
tus. Lapsen hyvan elaman, perheiden hyvinvoinnin tukeminen. Tarjoamme eri-
laista toimintaa lapsille ja heidan perheilleen. Huomioida tydssa kirkon ja seu-
rakunnan painopisteet.

Vanhusten hyvinvoinnin lisaaminen. Pikkuhelppi toimintaa laajennetaan taaja-
man ulkopuolelle. Paivakerhot vahenevat. Tavoitamme lapsia ja perheita ta-
pahtumilla.

1. Yllapitaa toimivia toimintoja.

2. Yhdenvertaisuus

3. Konsertti

4. Ymparist6- ja luontokasvatus.

5. Kierratysmateriaalien kaytto toiminnassa.

Toiminta: Paivakerhoja 2-5-vuotiaille ja perhekerhoja, seka varhaisnuorten
Kirkkis kerho

6-9 v. + hakupalvelu ja iltaperhekerho kerran kuussa. Lastenohjaajat avusta-
vat kanttoria lasten musiikkiryhma Musatassuissa. Arkilelppi- lastenhoitoa 2-8
v. Yli 70 v.

Pikkuhelppi ikaihmisille, nyt mydés taajaman ulkopuolella. Jarjestamme tapah-
tumia ja juhlia: Kastelastenkirkko ja vauvatreffit, siunausta koulutielle. Aamu-
palamessu 1-2 kertaa vuodessa ja askarteluilta. Vierailut palvelukoti Paasky-
linna, Koivula, palvelukeskus Savoset, Kuharanta ja Kuharannan takkatupa.
Muistamme ikaluokkia 1-3 v. syntymapaivakorteilla, ja 4-5 v. syntymapaiva-

juhla. Paivakerholaiset saavat joulukirjan ja enkeliheijastimen.

Yhteisty6ta teemme srk:n muiden tybalojen, vapaaehtoisten ja rovastikunnan
varhaiskasvatus- ja perhetoiminnan ja Juvan moniammatillisen tyéryhman

kanssa.
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Toimintasuunnitelma 2027 ja 2028
Kokonaisvaltainen lasten ja perheiden tukeminen. Ikaihmisten kohtaaminen.

Yhteisty6n ja perustydn yllapitaminen ja kehittdminen.

Rippikoulu (235)
Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Tehtava

Juvan seurakunnassa jarjestettavien rippikoulujen paatehtdvana on tarjota
myoOnteinen kokemus seurakunnasta ja sen toiminnasta, seka tukea nuorta
kasvamaan seurakuntayhteydessa, kristityn polulla uskossa, toivossa ja rak-
kaudessa. Rippikoulutydn perustana toimii piispainkokouksen vuonna 2017 hy-
vaksyma Suuri ihme -rippikoulusuunnitelma ja vuonna 2025 valmistunut seu-

rakunnan uusi rippikoulutyon paikallissuunnitelma.
Tavoitteet

Nuori saa rippikouluaikana seurakunnasta hyvan, luontevan ja turvallisen ko-
kemuksen. Nuori tutustuu Raamattuun seka kristinuskon sisaltéihin monipuoli-
silla ja osallistavilla tavoilla. Rippikouluissa on nykyaan paljon erilaisia oppi-
joita, joiden jokaisen vahvuudet ja heikkoudet huomioidaan positiivisesti ja
sensitiivisesti. Lisaksi erilaisista rippikoulumuodoista ja leireista tehddan keske-
naan mahdollisimman tasapuolisia ja tasa-arvoisia. Rippikoulut mahdollistavat
yhdessdolon, yhteenkuuluvuuden tunteen ja monitasoisen yhteyden - seura-

kuntamme strategian mukaan.
Toimintasuunnitelmakauden tavoitenostot:
1) Rippikoulut toteutuvat kokonaisuudessaan turvallisesti.

2) Rippikoulun ohjaajatiimit saavat riittavat resurssit.
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3) Rippikoulupalautteeseen tehdaan tilaan ja sen kokonaistulosta nostetaan

viime vuodesta

4) Tarjoamme luontokokemuksia ja yhteytta luomakuntaan Vihreat riparit -

ohjelman mukaisesti ja huomioiden kirkon ymparistddiplomia.
Toiminta

Rippikoulukausi kasittaa yli puoli vuotta syksyn aloituspyhasta kevaan/kesan
konfirmaatioon saakka. Tana aikana rippikoululaiset tutustuvat seurakunnan
toimintaan ja saavat opetusta. Muun muassa jumalanpalveluseldama ja nuorten
toiminta tulevat tutuiksi. Rippileirit pidetaan kesalla 2026 Lummeniemen leiri-
keskuksessa Viitasaarella. Leireja on aina ohjaamassa pappi, nuorisotydnoh-
jaaja/diakoni ja kanttori/kesatydntekija. Paivarippikoulu toteutetaan lahitapaa-
misina seurakuntatalolla joulu- ja talvilomaviikoilla. Rippikoulun kausi ja toi-

minta asetetaan seurakunnassa osaksi laajempaa Polku-mallia.

Nuorisotyo (236)
Toimintasuunnitelma vuodelle 2026
Tehtava

Seurakunnan tyd on kristillista kasvatusta ja usko on osa arkipaivaamme. Nuo-
risotydssa autamme lasta I6ytamaan itselleen merkityksellisen tavan olla osa

seurakuntaa.
Tavoitteet

Seurakunnan nuorisotyon tavoitteena on kulkea elaman polulla lasten ja nuor-
ten kanssa. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni lapsi tutustuisi Jeesuk-
seen. Ja, etta jokainen tulisi kohdatuksi omana itsenaan ja tarkeana yhteisdn
jasenena. Loydamme kunkin vahvuudet ja etsimme mahdollisuuksia niiden

kayttdon seurakunnassa.

Toimintavuoden tavoitenostot:
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1) Kohtaamme ja tavoitamme juvalaiset lapset ja nuoret kattavasti, jokai-

nen ikaluokka huomioiden.

2) Viestimme rohkeasti rakastavasta Jumalasta ja kutsumme mukaan seu-

rakunnan toimintaan.

3) Kasvamme rakkaudessa luomakuntaa ja toinen toistamme kohtaan. Ym-

paristdkasvatus ja hyvat kaytdstavat #ymparisto
Toiminta

Tydntekijat ovat mukana mininuokkarilla ja nuokkarilla Sampolassa, partiotoi-
minnassa ja Seikkailijat- seka Tarpojat -ryhmissa viikoittain. Y6 kirkossa seik-
kailijoille. Paalupaikka 2.0 jalkautuva ja kohtaava toiminta kylalld joka toinen
perjantai-ilta ja talléin karrissa jaossa juomia yms. pientd tarjottavaa. Koulu-
laisten aamupala tiistaisin yhdessa Marttojen kanssa. Nuorten peli-iltapaivat tai
nuorten illat seka isoskoulutuksen iltapaivatapaamisia kuukausittain, nadissa
valipalatarjoilu. Isosleirit kevaalla ja syksylla. Hiippakunnallisen Armorokki-mu-

siikkifestarin jarjestaminen Oronmyllylla ja siihen osallistuminen syksylla 2026.

Moniammatillinen nuorten yhteistyéryhma Rukkanen seka ehkdisevan paihde-
tydn tyéryhmassa vaikuttaminen Juvalla. Nuorisotydnohjaaja samoin mukana
Etela-Savon HeHu-tydryhmassa seka tehostettu nuorisoty6 aluetydssa seka
seurakuntien partiotydntekijana eli seppona Etelé-Savossa ja lippukunnan joh-

tajana Juvan Partioveikoissa.

Kouluyhteistyébna aamunavaukset kuukausittain kampuksella seka sovittaessa
Hatsolan ja Paatelan kouluilla. Virsikirjat jaetaan kaikille Juvan ekaluokkalai-
sille. Koulupastoripaivystys kampuksella kaksi kertaa kuukaudessa. Satunnai-
sia Pop up -kahvituksia/mehutarjoilu karrilla koulupaivan paatteeksi kampuk-
sen lahistolla. Joulu- ja kevatkirkot koululaisille. 9 Ik maailmalleldhettaminen ja

Abiehtoollinen, joissa kakkutarjoilut.

Kymppisynttarit. Kummin kaa toimintaa seka retkipdivia perheille. Kid “s action

toimintaillat yhdessa helluntaiseurakunnan kanssa kaarihallilla nelja kertaa
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vuodessa ja Special kid “s action iltatapahtuma perheille kevaélla 2026. Partio-
ryhmien yoretkillda mukanaolo ja jarjestaminen kerran/lukukausi/ryhma. Jarvi-
Suomen Partiolaisten piirileirille (Pauhu 26 Nurmeksen Hyvarilassa) osallistu-

minen.

Diakonia (241)

Tehtava: Lahimmaisen palveleminen on kirkon tuntomerkki ja luovuttamaton
tehtava. Diakoninen kirkko auttaa ja tukee haavoittuvassa eldmantilanteessa
olevia ihmisia, toimii oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden ja rauhan puo-

lesta, rakentaa hyvaa elamaa edistavia yhteisdja seka varjelee luomakuntaa.

Tavoitteet: Reagoidaan yhteiskunnalliseen tilanteeseen, nykyisen hallituksen
tekemiin muutoksiin sosiaalietuuksissa ja ihmisten taloudellisen hadan kasvuun

seka Eloisan ja aluehallinnon tekemiin muutoksiin omalla alueella.
Tavoitteena sdilyttaa ylijadmaruoan jakelu Juvalla yhdessa kunnan kanssa.
Otetaan seurakuntalaiset mukaan toimintaan entista vahvemmin.

Valitetaan Jumalan rakkautta ihmisille kohtaamalla heita erilaisissa elamanti-

lanteissa.

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi: Juvan seurakunnassa tyoskentelee kaksi
diakonia, joista toisen tydaika jatkuu toistaiseksi 59 prosenttisena. Lisaksi dia-

koniatiimiin kuuluu pappi.

Teemme entistd enemman yhteistyota eri toimijoiden kanssa huolehtiessamme
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien ihmisien toimeentulosta, oikeuden-
mukaisesta kohtelusta ja yhdenvertaisuudesta. ESR ruokakortteja jaetaan toi-
mestamme vuoteen 2027 saakka ja diakonia-avustusten maararaha on

16 000 €.
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Diakonia antaa omaa tydpanostaan ylijaamaruoanjakelun mahdollistamiseksi
jatkossakin Juvalla. Diakonian vastuualueina ruokajakelussa on vapaaehtoisien

jakoryhmien koordinointi ja ohjaus.

Jarjestamme vapaaehtoisten kiitospyhan seka kutsumme henkildkohtaisesti ih-
misia mukaan tekemaan tilaisuuksia ja tapahtumia yhdessa. Annamme vapaa-
ehtoisille mahdollisuuksia toimia omien kiinnostuksen kohteiden ja vahvuuk-

sien mukaisesti.

Kohtaamme ihmisia kriisitilanteissa, taloudellisessa ahdingossa, hengellisissa

kysymyksissa ja elamantilanteen yllattdvissa muutoksissa.
Toimintasuunnitelma 2027 ja 2028

Ihmisten rinnalla kulkeminen muuttuvassa yhteiskunnassa ja toivon nakoékul-

man tuominen heidan moninaisiin tilanteisiinsa.

Perheneuvonta (242), Sairaalasielunhoito (243) ja Kehitysvammayh-
teistyo (245)

Tehtava

Kirkon perheneuvosta on seurakuntien tyémuoto, joka keskittyy erityisesti pa-
risuhteen ja perheiden tukemiseen. Perheiden tukeminen on tarked osa seura-

kuntien tyota.

Sairaalasielunhoidon tehtava on vastata sairaan ja karsivan ihmisen henkisiin
ja hengellisiin ja elamankatsomuksellisiin kysymyksiin. Sielunhoito toteutetaan

yhteistydssa terveydenhuollon kanssa.

Kehitysvammatyo6ta tehdaan paitsi oman seurakunnan tydntekijéiden voimin
myds Eteld- ja Pohjois-Savon alueen seurakuntien yhteistydna. Kehitysvam-

matydn papin virka on perustettu vuonna 1990.
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Toteutus

Juvan seurakunta toteuttaa sairaalasielunhoitoa paikallisella tasolla oman seu-
rakunnan pappien ja diakonien tyépanoksella. Lisaksi osallistumme Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnan sairaalapappien palkkaukseen. He kohtaavat juvalai-

sia keskussairaalassa ja muissa terveydenhuollon yksikdissa.

Juvan seurakunta osallistuu Etela- ja Pohjois-Savon kehitysvammatyo6n papin

palkkaukseen.

Juvan seurakunta on tehnyt sopimuksen Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan
kanssa, etta osallistumme perheasian neuvottelukeskuksen kustannuksiin ja
siten mahdollistamme juvalaisille maksuttoman asioinnin Mikkelissa perheasi-
ain neuvottelukeskuksessa. Lisdksi juvalaisten on mahdollista asioida Savonlin-
nan seurakunnan perheasiain neuvottelukeskuksessa, joka laskuttaa Juvan

seurakuntaa kayntiperustaisesti.

Lahetys (260)

TEHTAVA

Lahetystydn tehtavana on kertoa Jeesuksesta niin lahella kuin kaukana ja
mahdollisuuksien mukaan auttaa kaukana asuvia lahimmaisia omissa nimikko-
kohteissa ja tarvittaessa muuallakin. Tehtdvana on myds kertoa omassa seura-

kunnassa siita, mita lahetystyd on.

RESURSSIT

Seurakunnassa on kokoaikainen lahetyssihteeri, jonka tyédhén kuuluu mydés
kirkkoherranviraston asioita, aikuisty6ta ja tiedotusta. Seurakuntapastori on
|dhetystydsta vastaava teologi. Lahetystydssa toimii aktiivinen joukko vapaa-
ehtoisia, mutta heidan keski-ikansa alkaa olla korkea. Verotuloista 2,65 %
kaytetaan talousarvioavustuksena lahetysjarjestdille, joiden kanssa on nimik-

kosopimukset.
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TAVOITTEET

Tavoitteena on saada kerattya nimikkosopimuksissa luvatut summat yhteisty6-
|ldhetysjarjestoille seka osallistua muutamiin tavarakerayksiin, joiden kohde on
ulkomailla. Uusien vapaaehtoisten l6ytaminen seka nuorten innostaminen ldhe-
tystydhon ja siksi on tarpeen panostaa myos evankeliointiin ja "sisalahetyk-

seen” omalla paikkakunnalla.

KEINOT TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI

Jarjestetdan myyjaisia, lounaita, kirkkokahveja ja lahetyspiireja seka keksitaan
uusia tapahtumia. Vapaaehtoisilla tulisi olla mahdollisuus toimia ldhetystydn
hyvaksi omien kykyjensa mukaan ja heidan olla tervetulleita toimimaan seura-
kunnassa. Pidetaan tiiviisti yhteytta lahetysjarjestdihin seka omiin lahetteihin.
Vuonna 2025 Juvalla jarjestetaan rovastikunnallinen Iahetyspyha.

YMPARISTO

Lahetystyd hyddyntaa paljon kierratettya materiaalia ja tavaraa varainke-

ruussa.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvdlinen toiminta (270)

Tehtava

Kristillinen kirkko on maailmanlaajuinen uskovien yhteis6, jonka tehtavana on
pitda huolta kaukana elavista vahimmista veljistdmme ja siskoistamme ja edis-

taa muutoinkin yhteyttd toisaalla asuviin kristillisiin seurakuntiin.

Tavoitteet

Edistamme, viestimme ja tuemme yhteista ja kansainvalista vastuuta. Panos-

tamme yhteisty6hon, joka korostuu Kirkon Ulkomaanavun kanssa. Paikallisesti
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vaalimme yhteytta ja erityista yhteisty6ta ystavyysseurakuntaamme Jarvakan-
diin, joka on yksi erityinen esimerkki kansainvalisesta diakoniasta, toiminnasta
ja tuesta. Pidamme esilla globaalin vastuun teemoja, joita ajankohtaistaa ja

kaytanndllistda mm. Kirkon Ymparistodiplomi.

Toiminta

Juvan seurakunta auttaa hadassa olevia ihmisia Kirkon Ulkomaanavun kautta.
Juvalla on lisaksi yli 30 vuoden mittainen yhteys ystavyysseurakunta Jarvakan-
diin. Osallistumme papin palkan kustannuksiin. Kesalla 2026 Jarvakandin
kirkko tayttaa 30 vuotta ja osallistumme juhlapdivaan tekemalla sinne retken.
Jarvakandista tulee kesalla 2026 vieraita Juvalle ja jarjestdmme yhteisen tilai-

suuden.
Muu seurakuntatyo (290)

Muu seurakuntatyd on sellaista seurakuntatyéta, jolle ei [6ydy muuta luon-
taista tehtavaaluetta. Kaytannossa pitaa sisalldaan kirkkoherran kayttévaroja
ennalta suunnittelemattomia tilanteita tai tapahtumia ajatellen seka Kristityt
yhdessa ry:lle annettavan avustuksen. Kristityt yhdessa ry yllapitaa Radio
Deita ja avustuksella olemme omalta osalta vahan tukemassa kristillisten ra-

diolahetysten kuuluvuutta alueellamme.
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
= Toimintatuotot (ulkoiset) -29.841.62 -33.700,00 -102.200,00 | -102.200,00 | -102.200,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 174.437,07 172.300,00 | 239.400,00 | 242.901,00 252.418,00
* Toimintakate 1 (ulkoinen) 144.595.45 138.600,00 = 137.200,00 | 140.701,00 150.218,00
= Toimintatuotot (sisdiset)
* Toimintakulut (sisdiset)
= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)  144.595.45 138.600,00 | 137.200,00 | 140.701,00 | 150.218,00
* Poistot ja arvonalentumiset 62.106,14 60.400,00  58.000,00 | 58.000,00  58.000,00
¥ Laskennalliset erat
= Sisdiset korkokulut 7.637.47
* Sisdiset vyorytyserat 64.603,62
= Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 278.942.68 199.000,00 | 195.200,00 | 198.701,00 208.218,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut tulee kirkkohal-
lituksen ohjeistuksen mukaan kattaa valtionrahoituksella ja hautauksesta pe-
rittavillda maksuilla (50/50).

Hautausmaiden ylldpito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.

Keskeisena tavoitteena on hautausmaiden kunnon sailyttdminen ja tarkoituk-

senmukainen hoito. Keskeisia tavoitteita on lisaksi hauta-aikojen saanndllinen
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seuranta ja hautapaikkamaksujen tarkentaminen kirkkohallituksen ohjeistuk-
sen mukaiselle tasolle. Toimintakauden aikana pyritdaan perustamaan tuhkansi-

rottelualue ja saamaan hautausmaalle tyhjan sylin -muistomerkki.
Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyvia tehtdvia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautaus-
lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan
liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja perus-
kunnostus, vainajan siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan

maahan katkeminen ja sirottelu.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on hautauspalveluprosessin sujuvoittaminen tilikauden aikana pal-
velukuvauksen laadinnan keinoin. Hautauspalvelujen hinnoittelua tulee tarkas-

tella vuositasolla omakustannuslaskennan perusteella.
Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaes-
ton ikaantyessa. Hautaustoimessa/-palveluissa on jo nyt teetetty téita maara-
aikaisilla, mika ei pidemmalla aikavalilla ole jarkevaa. Tehtdvia tullaan arvioi-

maan tarkemmin tulevina vuosina.
Vainajasailytys (406)

Juvan seurakunnassa pyritdaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta hau-
taamiseen muodostu liian pitkdksi. Vainajansadilytys on valttamaton hautaami-
seen liittyva palvelu, josta peritaan lahella omakustannushintaa oleva maksu.
Kylmasailytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riittanyt tarpeeseen nahden hy-

vin.
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Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmién kaytdn valvonta, vainajien nayttdéjen jarjestdminen sekd vainajien sai-

lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
* Toimintatuotot (ulkoiset) -609.146.82 -527.600,00 | -574.300,00 | -524.402,00 | -524.504,00
= Toimintakulut {ulkoiset) 443.213,00 523.200,00 | 622.200,00 | 669.429,00 689.503,00
= Toimintakate 1 (ulkoinen) -165.933.82 -4.400,00  47.900,00 | 145.027,00 | 164.999,00
= Toimintatuotot (sisaiset) -568.455.49
= Toimintakulut (sisdiset)
* Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -734.389,31 -4.400,00 | 47.900,00 | 145.027,00 | 164.999,00
* Poistot ja arvonalentumiset 254.364.91 36.800,00 0 37.300,00| 37.300,00 37.300,00
¥ Laskennalliset erat
= Sisaiset korkokulut 16.614,76
* Sisdiset vyorytyserat 36.909,33
= Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -426.500,31 32.400,00  85.200,00 | 182.327,00 202.299,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistdtoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistdétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtdavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman kiinteistdstrategian mukaisesti.

Kiinteistdtoimea rasittaa tulevina vuosina seurakuntatalon pitéminen tydsken-

telykuntoisena uusien toimitilojen hankkimiseen saakka.
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Juvan kirkkoon on tehty kiinteistostrategian mukainen PTS-suunnitelma. Toi-
mintasuunnitelmakauden kuluissa on mukana PTS-suunnitelman mukaiset kir-

kon korjauskulut.

IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Juvan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-
nusteen (31.8.2023) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara
perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattda maksut ja valti-

onrahoituksen jaettavan summan joulukuussa.

Talousarvio on suunniteltu 41 200 euroa alijdamaiseksi. Taloussuunnitelma-
vuosille suunniteltua kirkon peruskorjaus varten ei ole tehty investointiva-
rausta, vaan hanke on suunniteltu rahoitettavaksi edellisten tilikausien ylijaa-
masta. Kuluvan 2025 vuoden ylijdamaksi on budjetoitu talousarviossa 118 700
euroa, minka saavuttaminen riippuu puukauppatuottojen kotiutumisvuodesta.
Tilinpaatésennusteen merkittavin epavarmuustekija on, ettei sote-verouudis-
tuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokertymaan ja puunmyynti-
tuottojen tilitysaikataulua viela tiedeta. Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -
menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 1 386 300 euroa. Vuoteen

2025 nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 176 000 euroa.



1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Edellinen TP
2024

-1223 204,86
-4 866,89
-31 562,52
-19 279,53
-433 475,76
-383,47

-9 048,80
-156 132,40
-568 455,49
2172 571,77
826 636,33
684 585,22
150 007,69
-7 956,58
418 877,76
28 010,66
568 455,49
234 240,15
234 240,15
54 469,24
41 882,14
949 366,91
-1 336 868,25
-117 968,04
18 381,71
98 262,00
-104 150,15
-121 465,12
-24 252,23
17 285,70
29,27

24 252,23
-492 975,82
316 471,05
146 144,57
170 326,48
0,00
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Kuluvan vuoden TA TA

2025
-578 700,00
-5 000,00
-39 600,00
-25 700,00
-500 000,00
-3 600,00
-4 700,00
-100,00

1788 900,00
917 800,00
733 900,00
183 900,00

486 200,00
37 500,00

231 000,00
231 000,00
57 700,00
58 700,00
1210 200,00
-1 330 000,00
-130 000,00
17 900,00

98 000,00
-52 000,00
-52 000,00

-185 900,00
97 200,00
97 200,00

2026

-686 600,00
-4 000,00
-103 600,00
-23 300,00
-550 000,00

-5700,00

2072 900,00
996 800,00
811 300,00
185 500,00

623 000,00
37 600,00

302 500,00
302 500,00
63 400,00
49 600,00

1 386 300,00
-1434 900,00
-121 700,00
21 600,00
119 600,00
-25 000,00
-25 000,00

-54 100,00
95 300,00
95 300,00

TS1
2027

-636 702,00
-4 000,00
-103 600,00
-23 402,00
-500 000,00

-5 700,00

2150 337,50
1033 328,00
841 144,00
192 184,00

660 282,00
39 475,00

304 252,50
304 252,50
63 400,00
49 600,00
1513 635,50
-1 436 000,00
-121 700,00
21 600,00
128 200,00
-25 000,00
-25 000,00

80 735,50
95 300,00
95 300,00

TS2
2028

-636 804,00
-4 000,00
-103 600,00
-23 504,00
-500 000,00

-5 700,00

2209 133,00
1071 450,00
872 500,00
198 950,00

667 157,00
41 201,00

316 325,00
316 325,00
63 400,00
49 600,00
1572 329,00
-1489 000,00
-121 700,00
22 400,00
128 400,00
-25 000,00
-25 000,00

87 429,00
95 300,00
95 300,00
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Tuotot -89 907,69

Kulut 98 552,88

Siirrot rahastosta/rahastoon -8 645,19
TILIKAUDEN TULOS -176 504,77 -88 700,00 41 200,00 176 035,50 182 729,00
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -30 013,77 -30 000,00
Tilikauden ylijaama (alijadama) -206 518,54 -118 700,00 41 200,00 176 035,50 182 729,00

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdad maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa mybs maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 75 000 euron maararahat vuodelle 2025.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan

maararahoissa.

Vuodelle 2026 on varattu maararahat kirkon palovaroitinjarjestelman sanee-

raukseen ja hautausmaan parkkipaikan aitaan.

PTS-suunnitelman mukaisia kirkon korjaustarpeita ei ole sisallytetty investoin-
tiosaan vaan ne ovat tuloslaskelmaosassa. Niita varten ei ole tehty investointi-

varausta.

Toimintasuunnitelma kauden vuosien 2027-2028 investointitarpeet maaritel-

[aan vuoden 2026 aikana.
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4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Ed. vuo- TA ku-

Tilaus Ku§tannus- sien luva Talousarvio TS2 TS3
arvio vois  |oss | 20% 2027 2028
NENELREE PR 35 000,00 0,00 35 000,00 0,00 0,00
2012570  Falovarolinjatestelman uusi- 4 99,00 40 000,00
Kokonaistulos 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 0,00

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seura-
kuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toimin-
nan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riit-

taa investointimenojen kattamiseen.

Tilinpssios Kl van vuoden TA 2028 TS 2027 TS 2028

2024 TA 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoites -340 5B4 -185 500 -S4 100 80 T8 BT 425
WVuosikate -457 276 -185 900 -54 100 B TI6 BT 425
Tuborahoituksen korjauserst 152 351
Investminnit -34 E5E 30 0eED 40 e 1] 1]
Investintimenot 66 502 30 0ED 40 KD 1] 1]
Py=ynden wEstEa ven myyntiukot -161 50D
“arsinaizen toiminnan ja invesointen netorshavirta -435 182 -155 500 -14 100 80 T8 BT 425

Antolainaukszn muw pksst
Antolainauksen lisdys
Antolsinaukssn wEhenms

Laingkannan muutoksst
Fitk3zikais=n lzinojen lisds
PitkZzikaisten lainojen Shenms
LyhytaikzisEn lainojen muutos
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista
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IT Hautainhoitorahasto

Juvan seurakunnan hautainhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunta-

laisten seurakunnalta ostamista hautainhoitopalveluista. Hautainhoitorahaston
tavoitteen toimintakaudella on hautainhoitorahaston toimintatapojen uudelleen
jarjestely. Tydpanosten ja maksujen tarkastelun kautta on tavoitteena, etta

hautainhoitorahasto kattaa omat kulunsa.

Sitovuustaso

Hautainhoitorahaston sitovuustaso on paaluokkataso toimintakate 1.

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3

2024 2025 2026 2027 2028
* Toimintatuotot (ulkoiset) -85.481,31 -87.500,00 | -115.500,00 | -121.000,00 | -126.400,00
= Toimintakulut (ulkoiset) 98.552,88 106.100,00 | 120.700,00 | 125.677,00 | 130.754,00
* Toimintakate 1 (ulkoinen) 13.071,57 8.600,00 5.200,00 4.677,00 4.354,00
= Toimintatuotot (sisdiset)
*= Toimintakulut (sisdiset)
*= Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 13.071,57 §.600,00 5.200,00 4.677,00 4.354,00

* Poistot ja arvonalentumiset
* | askennalliset erat
= Sisdiset korkokulut
= Sisaiset vyorytyserat
* Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 13.071,57 8.600,00 5.200,00 4.677,00 4.354,00
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Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

-85.481,31 -97.500,00 -115.500,00 | -121.000,00 | -126.400,00
-84.981,31 -85.000,00 -114.500,00 | -120.000,00 | -125.400,00
-500,00 -2500,00 -1.000,00| -1.000,00 -1.000,00
98.552,88 106.100,00 120.700,00 | 125.677,00 | 130.754,00
77.640,07 87.800,00  97.600,00 | 101.504,00  105.408,00
= Palkat ja palkkiot 63.462,11 69.000,00 79.500,00 82.680,00  85.860,00
= Henkildsivukulut 14.177,96 18.800,00  18.100,00 | 18.824,00  19.548,00
5.101,76 3.400,00 6.200,00 6.503,00 6.806,00
1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.400,00
14.511,05 13.600,00 15.600,00 | 16.370,00 | 17.140,00
14.511,05 13.600,00 1560000 16.370,00 17.140,00
13.071,57 8.600,00 5.200,00 4.677,00 4.354,00
-4.426,38 -6.000,00  -4.500,00 -4.500,00, -4.500,00
4.714,77 -6.000,00  -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00
288,39
8.645,19 2.600,00 700,00 177,00 -146,00
8.645,19 2.600,00 700,00 177,00 -146,00
B.645,19 2.600,00 700,00 177,00 -146,00




